
   
 
 
 
 

 

 
 

  

 
 

Raadsvoorstel 
 
 

Datum collegevergadering : 30 september 2025  Datum raadsvergadering : 19 november 2025 

Portefeuillehouder : Wethouder  
Giny Luth  Volgnummer : 13 

 
 
Korte inhoud 
In 2023 heeft het college van B&W opdracht gegeven een visie op te stellen voor vesting Bourtange 
vanwege actuele vraagstukken en het ontbreken van eenduidig beleid. De visie is samen met 
inwoners, ondernemers en partners ontwikkeld en biedt richting voor de komende tien jaar. 
Hoofddoelen zijn: balans tussen wonen, werken en recreëren, behoud en versterking van cultureel 
erfgoed en duidelijke samenwerking. De uitvoering wordt geborgd via een programmamanager en een 
uitvoeringsplan in 2026. De raad wordt gevraagd de visie vast te stellen als kader voor toekomstige 
besluitvorming. 
 
Onderwerp 
Visie vesting Bourtange  
 
Voorgesteld besluit 
Uw raad wordt voorgesteld om: 

1. de visie vesting Bourtange vast te stellen. 
2. het uitvoeringsplan in 2026 uit te laten werken.  
3. de financiële consequenties van het uitvoeringsplan afzonderlijk af te wegen in de 

begrotingscyclus.  
 
Inleiding 
Op 23 mei 2023 heeft ons college besloten een visie op te stellen voor vesting Bourtange. 
In vesting Bourtange spelen actuele vraagstukken. Er is geen eenduidig beleid, verantwoordelijkheden 
zijn versnipperd en de balans tussen wonen, werken en recreëren staat onder druk. Daarom heeft de 
gemeente Westerwolde samen met inwoners, ondernemers en partners, een visie opgesteld voor 
vesting Bourtange. 
 
Beoogd effect - wat willen we bereiken? 
De visie heeft drie hoofddoelen: 

1. Een balans tussen wonen, werken en recreëren. 
2. Behoud en versterking van het cultureel erfgoed. 
3. Heldere organisatie en samenwerking met duidelijke rollen voor gemeente, Stichting Vesting 

Bourtange en de gemeenschap.  
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Argumenten 
De visie geeft houvast voor de komende tien jaar 
Vesting Bourtange is een unieke plek met grote cultuurhistorische en toeristische waarde. Door het 
ontbreken van eenduidig beleid is het lastig om goed onderbouwde besluiten te nemen. De visie biedt 
richting en houvast voor de komende tien jaar, met duidelijke ambities waar de gemeente samen met 
betrokkenen mee aan de slag kan. 
 
De visie is tot stand gekomen middels een breed participatietraject 
De visie is opgesteld in nauwe samenwerking met inwoners, ondernemers, maatschappelijke partners 
en diverse gemeentelijke afdelingen. Deze brede betrokkenheid zorgt voor draagvlak en een gedeeld 
toekomstbeeld. Visuele verslagen van het traject zijn opgenomen in de bijlagen. 
 
De visie sluit aan bij bestaande beleidsplannen 
Bij het opstellen van de visie is aangesloten op relevante beleidsdocumenten, zoals het cultuurbeleid, 
het Strategisch Vastgoed Plan en de Visie Vrijetijdseconomie. Dit zorgt voor samenhang. 
 
De visie borgt de uitvoering 
De visie is praktisch en toekomstgericht opgesteld. In 2026 volgt een uitvoeringsplan en 
meerjarenbegroting. Een programmamanager bewaakt de voortgang en verbindt betrokken partijen, 
zodat uitvoering met energie en betrokkenheid kan plaatsvinden. Ons college stelt het 
uitvoeringsprogramma in 2026 op. Ons college zal het programma vanaf 2026 waar nodig jaarlijks 
actualiseren, via de reguliere P&C cyclus (kadernota en begroting). Aanleiding kan bijvoorbeeld 
tussentijdse evaluatie of een nieuwe ontwikkeling zijn.  
 
Kanttekeningen 
De visie is slechts het begin 
Hoewel de visie een belangrijke eerste stap vormt, is zij slechts het begin van een langdurig traject. 
De daadwerkelijke uitvoering vraagt om een concreet uitvoeringsplan en een meerjarenbegroting die 
de investeringen over een periode van tien jaar inzichtelijk maakt. Dit vergt een strategische 
combinatie van fondsenwerving, publieke en private samenwerkingen, en mogelijk ook innovatieve 
financieringsvormen. Zonder deze uitwerking blijft de visie kwetsbaar en moeilijk te realiseren. 
 
Alternatieven 
Uw raad kan besluiten om de voorliggende visie niet vast te stellen. De gemeente beschikt dan niet 
over een visie op vesting Bourtange, waarmee een balans tussen wonen, werken en recreëren 
geborgd kan worden en waarmee antwoord kan worden gegeven op een verscheidenheid aan 
vraagstukken. Uw raad kan besluiten om het uitvoeringsprogramma in 2026 niet uit te laten werken. 
Ons college kan dan geen gedegen uitvoering geven aan de visie.  
 
Financiën 
De visie kent geen begroting. Er zijn echter wel personeelslasten voor de uitwerking van het 
uitvoeringsplan na vaststelling visie. Deze kosten zijn voor het benoemen van een 
programmamanager die de regierol pakt op het uitvoeringsprogramma. Hiervoor is uitgegaan van 16 
uur per week. Deze kosten ad €40.000,- zijn reeds opgenomen in de begroting 2026 en verder. 
 
In 2026 volgt een uitvoeringsplan en meerjarenbegroting. De financiële consequenties van het 
uitvoeringsplan worden afzonderlijk afgewogen in de begrotingscyclus.  
 
Aanpak en uitvoering 
Na het vaststellen van de visie door de raad zal dit zowel intern als extern gecommuniceerd worden. 
Een inloopbijeenkomst voor belangstellenden en deelnemers van het participatietraject wordt 
georganiseerd. Daarnaast wordt gestart met het opstellen van het uitvoeringsplan.  



   
 
 
 
 

 

 
Bijlagen 

1. Visie vesting Bourtange 
 
 
Sellingen, 30 september 2025 
  
 
Het college van burgemeester en wethouders van Westerwolde, 
 
 
 
 
 
 
 
René Roossien                                                               Jaap Velema 
gemeentesecretaris                                                        burgemeester  
 
 



   
 
 
 
 

 

Nummer 13. 
 
De raad van de gemeente Westerwolde;  
 
gelezen het voorstel van het college van Burgemeester en Wethouders d.d. 30 september 2025;  
 
 
b e s l u i t :  
 
 

1. De visie vesting Bourtange vast te stellen. 
2. Het uitvoeringsplan in 2026 uit te laten werken.  
3. De financiële consequenties van het uitvoeringsplan afzonderlijk af te wegen in de 

begrotingscyclus.  
 
 
Dit is besloten in de openbare vergadering van 19 november 2025. 
 
Namens de raad, 
 
 
 
 
 
 
 
 
Onno Rijkens                                     Jaap Velema 
waarnemend raadsgriffier  voorzitter  
 
 
 


